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Resumo — O presente estudo visa analisar o
envolvimento de universidades no processo de inovacgéo
tecnoldgica e os fatores que podem dificultar a implementacéo
em novos produtos pela indUstria das tecnologias desenvolvidas
em entidades de pesquisa. A aproximagdo universidade-
indGstria ¢ de fundamental importancia para o processo
inovativo, especialmente para as inddstrias intensivas em
conhecimento. A geracdo do conhecimento propiciada pela
pesquisa basica alinhada as necessidades das aplicagfes em
produtos futuros permite que tanto a inovagdo incremental
guanto disruptiva acontegam. Através do método de Soft System
Methodology (SSM), analisou-se de que modo essa situacio
probleméatica de distanciamento entre estudos tecnoldgicos e a
implementacdo de préticas inventivas nas indistrias pode ser
melhorada e foi proposta como alternativa a estruturagéo de um
centro de exceléncia tecnoldgica em uma universidade.

Palavras-Chave — Decisdo sob  incerteza,
Desenvolvimento Tecnoldgico

SSM,

| INTRODUCAO

Segundo o Manual de Oslo [1], o desenvolvimento e a
difusdo de novas tecnologias sdo fundamentais para a
melhoria econdémica de uma nacdo, sendo a implantacdo de
produtos e processos tecnologicamente novos no mercado o
caminho para a inovagéo.

Neste contexto, a pesquisa realizada por universidades e
centros de pesquisas publicos ou privados sdo de essencial
importancia para que o processo de inovacdo aconteca, ndo
somente como fonte de ideias inventivas, mas, também, de
solucBes para problemas préticos da indlstria a serem
implementadas no mercado, fechando, assim, o ciclo de
inovacdo. Isso evidencia a aproximagdo da pesquisa bésica
com a pesquisa aplicada.

Compreende-se que a pesquisa basica compfe um
arcabouco de conhecimentos necessarios para a resolucéo dos
problemas sendo expandida na medida em que o
conhecimento disponivel torna-se ndo mais suficiente. Dessa
forma, o conhecimento pode ser entendido como o meio de
ligacdo entre a pesquisa e 0 processo de inovacdo em curso
nas industrias, conforme Fig. 1.
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Fig. 1 - Modelo de Inovagéo [2]

No entanto, para que o conhecimento siga o fluxo
pesquisa basica, pesquisa aplicada e aplicacdo industrial é
fundamental que exista uma aproximacdo entre universidades
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e industria. Assim, é necessario compreender como deve
acontecer essa aproximacdo além de considerar de que
maneira os pesquisadores e as instituicdes de ensino podem
auxiliar efetivamente no fornecimento e na aplicacdo de
avancos tecnoldgicos para a industria.

O objetivo desse estudo é discutir a relagdo de
distanciamento entre universidade e industria por meio da
compreensdo e estruturacdo do problema usando o método de
estruturagdo de problemas SSM (Soft System Methodology)
[3].

Esse artigo estd dividido em seis se¢les seguidas das
referéncias. A primeira se¢do € a Introducdo que
contextualiza o problema de pesquisa do estudo. As sec¢Bes
dois e trés apresentam os fundamentos tedricos que
nortearam o desenvolvimento do estudo. A segdo quatro
evidencia como a situacdo problematica é trabalhada através
do VFT e do SSM e a secdo cinco retrata a agdo proposta, a
partir dessa situacdo problematica. Por fim, tem-se a secdo
seis com as conclusBes da pesquisa e as referéncias.

Il METODOS DE ESTRUTURACAO DE PROBLEMAS

Diferente da abordagem tradicional de Pesquisa
Operacional (PO Hard), a abordagem da PO Soft, procura
estruturar um problema usando principios do pensamento
sistémico, utiliza modelagem qualitativa e diversos atores
participam do processo.

Segundo [4], a PO Soft é recomendada para identificacdo
e estruturacdo de problemas complexos, onde tipicamente
existem as seguintes caracteristicas [5]:

« Desacordo sobre o escopo e profundidade do problema a
ser tratado;

« Existéncia de inimeros stakeholders (interessados) com
interesses distintos e conflitantes que devem ser
negociados para que a melhor solucdo do problema seja
encontrada;

- Diferentes niveis de participantes no processo decisorio,
que pode causar impacto no tipo de solucgdo apresentada;

« Grande incerteza envolvida no processo de identificacdo
e estruturacdo do problema.

Na abordagem soft, os principais métodos de estruturacdo
e modelagem de problemas (Problem Structuring Method -
PSM) sdo [6]: SCA (Strategic Choice Approach); SODA
(Strategic Options Development and Analysis); e SSM (Soft
System Methodology).

O SSM consiste na combinagdo de principios sistémicos
com as visfes de mundo real de cada entrevistado e o
consenso serd obtido por meio de elaboragcdo dos modelos
conceituais, ou seja, a preocupacdo € com o modo em que 0s
sistemas podem trabalhar melhor e ndo somente no tocante a
melhor deciséo a ser tomada.
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Uma técnica importante para auxiliar na modelagem de
problemas é o VFT (Value Focused Thinking). O principal
proposito do VFT [7] € identificar quais os valores o decisor
estard pautado durante o processo decisdrio. Assim,
fundamentado nos valores da entidade (e.g. empresa,
universidade, centro de pesquisas), sdo definidos os objetivos
fundamentais, objetivos meios e, a partir disso, as alternativas
que serdo consideradas como possiveis solugdes para o
problema complexo.

111 SSM RECONFIGURADO

Uma nova configuracdo para 0 SSM foi proposta por [3]-
[8], reestruturando o método SSM em 3 grandes fases: (i)
producdo do conhecimento; (ii) definicdo do problema e
aplicacdo do conhecimento; e (iii) planejamento sistémico. A
Fig. 2 apresenta o esquematico do SSM reconfigurado.

Modelo de Tomada de Decisoes Soft System Methodology
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Fig. 2: SSM reconfigurado [9]

Supersistema

A primeira fase (produgéo do conhecimento) visa analisar
a situacdo probleméatica por meio da elaboracdo da figura
rica, que é uma ferramenta de compreensédo da situacao real
corrente através de diagramas ou desenhos livres que
possibilitam ao elaborador visualizar graficamente o
problema de maneira ampla e profunda.

Nesse aspecto, o entendimento do problema ¢é
complementado com a identificagdo dos stakeholders
envolvidos na situagdo (analise dos atores), qual a capacidade
de cada envolvido em alterar a situacdo (andlise das
dindmicas de poder) e qual o contexto o problema esti
inserido (andlise das dindmicas socio-culturais).

Na segunda fase (aplicacdo do conhecimento), devem ser
identificadas as transformagdes desejadas. Para tanto,
elabora-se 0 CATWOE. Este mnemonico traduz 0s passos
para se analisar a contextualizacdo das transformacdes, ou
seja, explicita os atores envolvidos (C de Clients, A de Actors
e O de Owner), qual a transformac&o (T de transformation), o
porque da transformacdo (W de Weltanschauung) e as
restrices (E de Environment). O agrupamento de todos esses
itens nos tras a definicdo raiz. A definicdo raiz é uma
afirmacdo que contém o que precisa ser feito e os contextos
para cada uma das necessidades.

A terceira fase, o planejamento sistémico, estabelece as
acles que devem ser tomadas, ou Seja, apresenta como cada
uma das transformacBes serd feita. Utiliza-se como
ferramenta 0 HAS (Human Action System), que consiste em
um diagrama de rede de atividades interligadas, limitadas e
controladas que irdo operacionalizar as transformacoes.

ISSN:1983 7402

ITA, 29 SET a 01 OUT de 2015

Assim, para cada definicdo raiz, um HAS é elaborado de
forma a estabelecer o conjunto de acBes interligadas a
resolver a definirdo raiz. O analista operacional devera,
entdo, identificar as acfes equivalentes em cada HAS,
elaborando um Unico diagrama de rede que consiste em um
supersistema de acdes.

IV APLICACAO DA METODOLOGIA PARA O
PROBLEMA EM ANALISE

Atualmente, ainda que existam inUmeras iniciativas de
aproximagdo entre universidade e industria, muitas s&o
pautadas prioritariamente pela atracdo de mao de obra para
programas de estagio ou empregos temporarios na industria
do que propriamente no estabelecimento de um programa de
pesquisa conjunta.

O estudo desenvolvido neste artigo visa avaliar o binémio
universidade-inddstria com foco no desenvolvimento
tecnolégico de baixa maturidade, ou seja, criar um
conhecimento dentro da universidade através da pesquisa
bésica que seja util para a industria no longo prazo sob o
ponto de vista do processo inovativo (ideia aplicada no
mercado).

Para avaliacdo dessa aproximacgdo, como primeiro passo,
pode-se utilizar a identificacdo dos valores e objetivos
fundamentais, por meio do Value Focused Thinking (VFT)
[6]. Considerando particularmente o ITA neste estudo e 0 seu
proposito de desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia,
aplicacdo em produtos e o ensino, o corpo docente
estabeleceu os seguintes valores:

* Qualidade e compromisso com a exceléncia;

« Etica profissional;

 Criar ambiente propicio para o desenvolvimento de
trabalhos criativos e inovadores;

» Valorizacdo da ciéncia e
conhecimento;

« Valorizagdo da integracdo de conhecimento tedrico e
pratico;

» Compromisso com o desenvolvimento social.

De modo a seguir esses valores, percebe-se que o objetivo
fundamental de uma iniciativa de aproximagéo do ITA com a
industria é: "Definir um modelo de trabalho que propicie o
desenvolvimento de tecnologias de baixa maturidade focado
na inddstria de maneira ética, dentro de um ambiente criativo
e que também permita a inclusdo de alunos e professores no
processo".

Entende-se que esse objetivo fundamental busca,
prioritariamente, que sejam desenvolvidos projetos bilaterais
em uma relacdo transparente entre universidade e empresas,
com temas definidos neutra e imparcialmente e com regras
claras pré-estabelecidas de envolvimentos de cada
participante tanto nas obrigacfes quanto no uso dos
resultados obtidos.

Assim, podem-se estabelecer alguns objetivos meio:

* Realizar benchmarking com os centros de pesquisas e
universidades bem sucedidas;

« Definir critérios para avaliagdo dos projetos (e.g.
utilidade, viabilidade, criatividade) e criar escalas de
avaliago;

+ Definir requisitos a serem cumpridos por todos projetos
(e.g. definicdo do escopo do problema, insumos
necessarios, prazo maximo de execugdo).

na disseminacdo do
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FASE 1 DO SSM

Tendo em vista os valores estabelecidos, a primeira
intervencdo para o entendimento e estruturacdo do problema,
sobre como o ITA pode aperfeicoar o relacionamento com a
industria, foi realizada através da definicdo de um grupo de
trabalho e uma série de reunides sobre o tema.

Convidados especialistas na area de inovagéo e educacédo
ministraram palestras sobre o tema e diferentes abordagens
sobre o papel da universidade no processo de inovacao foram
apresentados.

O grupo foi coordenado por um facilitador e, a partir
desse conjunto de informacgdes, uma figura rica foi elaborada
para o aprofundamento do entendimento da situacéo
problematica, conforme exposto na Fig. 3.

A figura rica retrata os fatores relevantes na relacdo
indUstria e universidade. Dentre eles percebe-se a falta de
investimento governamental em pesquisas e implementagdes
tecnoldgicas, bem como a desmotivacdo dos discentes e
docentes quanto & dedicacdo as pesquisas. Soma-se a isso a
infraestrutura deficitaria dos laboratérios de pesquisa e a
burocracia para patentear as invenc6es tecnoldgicas. Percebe-
se as necessidades de maiores investimentos em recursos,
acbes para motivagdo dos stakeholders envolvidos e menor
burocracia para estimular os desenvolvimentos tecnoldgicos e
as aplicagdes nas industrias.

Assim, baseado na figura rica, foi realizada a analise de
atores identificando as entidades e pessoas envolvidas na
situagdo:

+ Entidades: governos, ITA, industria e fundacdes;
* Pessoas fisicas: corpo docente e corpo discente.

A Tabela | apresenta a analise da dindmica sécio-cultural.
Procedimentos e habitos de cada um dos atores sdo avaliados
na identificacdo do contexto em que a situacdo estd inserida
através de reunides periodicas entre o grupo de trabalho e o
facilitador.

P, g gY % :
: E«L :
i &.ﬂ ﬂ, .4 H
: I ' Distanciamento entre
i el  disviae :
H m Universidade

/

Burocraciano
processo de patentes.

LABORATORIOS

nfraestrutura deficitaria

Professores
desmotivados

Falta de investimento
em pesquisa

TABELA | — DINAMICAS SOCIOCULTURAIS

Dinamicas Socioculturais

Parte das pesquisas desenvolvidas ndo sdo implementadas na pratica.

Né&o ha alinhamento entre as pesquisas realizadas e a necessidade da
indUstria.
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Muitos problemas sdo identificados e poucos trabalhados.
Baixos investimentos em pesquisas.

Laboratdrios com estruturas inadequadas para o desenvolvimento das
pesquisas.

Desinteresse e desconhecimento da industria em trabalhar em
conjunto com universidade.

indice baixo de pesquisadores dedicados aos projetos com a
industria.

Falta de parceria entre as universidades no fomento de pesquisas.

Baixo interesse do corpo discente na area técnica académica.

Com essas informagdes agregadas, elaborou-se a analise
de dindmica de poder, apresentada na Tabela Il. Para cada
ator, o grupo identificou quais as capacidades de influéncia
sobre a situacdo problematica. A figura rica e as analises
elaboradas finalizam a Fase 1 do SSM reconfigurado.

TABELA Il — DINAMICA DE PODER

Ator Capacidade de influéncia

Investir nos centros de pesquisas.

Incentivar as industrias a fazerem parte dos centros de
pesquisa.

Fomentar linhas de pesquisa coordenadas entre industria e

Governo universidades.

Flexibilizar as politicas para implementagéo dos centros
de pesquisa nas Universidades.

Diminuir a burocracia para patentear as novas invencoes
tecnoldgicas.

Fornecer laboratdrios com estruturas adequadas.

Estimular a participagdo do quadro de discentes e
docentes.

ITA Buscar parcerias junto aos grandes Centros de Pesquisas

para realizar benchmarking.

Participar de eventos tecnolégicos para estar atualizado
frente as novas invengdes tecnoldgicas.

Implementar projetos de aproximacdo com as
Universidades.

Apresentar os problemas praticos que necessitam de
tratativas.

Industria
Compartilhar com os pesquisadores 0s projetos
planejados, pois podem ser Uteis no desenvolvimento dos
trabalhos dos Centros de Pesquisa.

Participar de feiras tecnoldgicas.

Dedicar tempo as pesquisas sobre 0s assuntos
tecnolégicos.

Participar de eventos que compartilhem ideias (e.g.

Corpo
€OoNgressos).

docente
Relacionar a teoria e a prética.

Orientar os discentes no desenvolvimento das pesquisas.

Ser atuante no Centro de Pesquisa.
Corpo
discente Incentivar e orientar alunos para o interesse na carreira

técnica.
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Ser proativo na aprendizagem dos assuntos tecnoldgicos.

Desenvolver uma administracéo desburocratizada.

Fundagdes

Reduzir custos administrativos.

FASE 2 DO SSM

Tendo em vista a figura rica elaborada, identificou-se os
sistemas relevantes desse estudo. Assim, nesta fase sdo
apresentados os fatores relacionados a situacdo problematica
(input) e qual a solucdo que se espera em cada um deles
(output). A Tabela Il eshoca as transformacdes de cada
sistema relevante da situacdo problematica em estudo.

TABELA |1l — TRANSFORMAGOES DESEJADAS

Transformagdes

Entrada

Ha um distanciamento entre as
indUstrias e as universidades

Estruturas laboratoriais
inadequadas para o
desenvolvimento tecnol6gico

Pouco envolvimento dos
professores nas pesquisas
tecnolégicas

Baixos investimentos
governamentais nas universidades
para o desenvolvimento de

Saida

Minimizar o distanciamento entre as
industrias e as universidades

Prover estruturas laboratoriais
adequadas pra o desenvolvimento
tecnolégico

Incentivar o envolvimento dos
professores nas pesquisas
tecnolégicas

Aumentar os investimentos
governamentais nas universidades
para o desenvolvimento de pesquisas

pesquisas

Grande burocracia para patentear
invencdes tecnolégicas no Brasil

Diminuir a burocracia para patentear
invenc0es tecnoldgicas no Brasil

Com base nessas transformacBes sdo realizadas as
analises CATWOE e as definicBes raizes. Ressalta-se que
nesse estudo sdo considerados sistemas relevantes cada uma
das transformacdes apresentadas.

Assim, para o sistema “Distanciamento entre industria e
universidade” 0 CATWOE é:

« C: Industria, Universidade e Centro de Pesquisa.

 A: Industria, Universidade e Centro de Pesquisa.

 T: O distanciamento entre as inddstrias e as

universidades  transforma-se em  parceria  no

desenvolvimento tecnoldgico através dos Centros de

Pesquisas, através de reunides periodicas e workshops.

« W: Através dessa aproximagdo € possivel ter melhor
compreensdo dos problemas vivenciados nas indistrias e
as pesquisas atualizadas sobre as novas invencOes
tecnoldgicas.

O: Gestores das industrias e Coordenadores da graduacéo
e da pés graduacao das Universidades.
E: Falta de foco e burocracia.

Para o sistema “Estruturas laboratoriais inadequadas” 0
CATWOE é:
 C: Centro de Pesquisa, Corpo docente e Corpo discente.
» A: Centro de Pesquisa, Corpo docente e Corpo discente.
« T: Os laboratérios com estruturas inadequada
transformam-se em laboratérios com capacidade para

25
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desenvolver  pesquisas  tecnoldgicas seréo
implementadas nas industrias.

« W: Com uma infraestrutura laboratorial mais adequada
sera possivel utilizar os recursos de Hardware e software
devidamente para auxiliar nas pesquisas tecnoldgicas.

 O: Governo, Reitoria e os Coordenadores da graduacdo e
da pés graduacéo das Universidades.

+ E: Recursos escassos.

que

Para o sistema “Pouco envolvimento dos professores” 0
CATWOE é:

« C: Corpo docente, corpo discente e o Centro de Pesquisa.

« A: Reitoria das Universidades e Coordenadores dos
cursos de graduacdo e pés graduacao.

« T: A falta de envolvimento dos professores transforma-se
em professores proativos, empenhados e engajados nas
pesquisas de inovacgdes tecnoldgicas.

« W: O maior envolvimento dos professores leva ao maior
contato com as pesquisas tecnoldgicas e difusdo de
conhecimentos.

« O: Reitoria das Universidades e Pro-Reitorias de
graduacéo e pos graduacéo.

« E: Falta de incentivo e grande demanda por outras
atividades.

Para o sistema “Baixos investimentos de Governo” 0
CATWOE é:
» C: Universidades, Centro de Pesquisa, Corpo docente e
discente.
» A: Governo e Reitoria das Universidades.
 T: Os baixos investimentos do Governo transformam-se
em incentivos a pesquisa ha busca por inovagdes
tecnoldgicas.
W: Através de incentivos governamentais sera possivel
obter 0s recursos necessarios para o desenvolvimento das
pesquisas tecnologicas.
» O: Governo e Reitoria das Universidades.
« E: Burocracia e falta de projetos adequados para analise
e aprovacéo.

Para o sistema “Burocracia para patentear inovagdes
tecnologicas” o CATWOE é:

« C: Corpo docente, Centro de Pesquisa e Industria.

« A: Governo, Centro de Pesquisa e Indistria.

« T: A burocracia para patentear inovagfes tecnoldgicas
transforma-se em facilidades e maior clareza sobre os
passos a serem seguidos de modo a incentivar o
desenvolvimento tecnoldgico brasileiro.

» W: A burocracia brasileira para patentear inovacdes
tecnoldgicas levam vérios pesquisadores e cientistas a
desconsiderarem o valor da patente ou, até mesmo,
buscar outros paises que fomentam a pratica de patente
devido a menor burocracia.

» O: Governo.

« E: Burocracia e falta de recursos.

Com as contextualizagdes das transformagdes
identificadas com cada CATWOE, chega-se as defini¢cdes
raiz, que consistem no fechamento da fase 2 e tem como
fundamento evidenciar o papel de cada um dos atores na
transformagdo da situacdo problematica.

Para o sistema “Distanciamento entre indlstria e
universidade”, a defini¢do raiz corresponde a: Um sistema de
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aproximacao entre industria e universidade com a relizacao
de reunides periddicas e workshops que possibilitardo melhor
compreensdo dos problemas vivenciados nas industrias e a
obtencdo de pesquisas atualizadas sobre as novas invencGes
tecnoldgicas, através de parcerias firmadas entre os gestores
das industrias e dos departamentos de graduacdo e pos
graduagdo da universidade.

Quanto ao sistema “Estruturas laboratoriais inadequadas”,
a definicdo raiz é: Um sistema de laboratorios com
infraestrutura e recursos adequados para desenvolver
pesquisas tecnoldgicas que serdo implementadas nas
indUstrias através das estratégias e acbes do Governo,
Reitoria e os Coordenadores da graduacdo e da poés
graduacdo das Universidades.

Para o sistema “Pouco envolvimento dos professores”, a
definicdo raiz definida é: Um sistema composto de
professores proativos, empenhados e engajados nas pesquisas
de inovacdes tecnoldgicas através de acBes das Reitorias das
Universidades e dos Coordenadores dos cursos de graduacdo
e pb6s graduacdo tendo em vista maior contato com as
pesquisas tecnoldgicas avancadas e a difusdo de
conhecimentos.

No tocante ao sistema “Baixos investimentos do
Governo”, tem-se a seguinte difinicdo raiz: Um sistema
composto de maiores investimentos governamentais que
propiciardo consideraveis incentivos a pesquisa de inovagdes
tecnoldgicas, dada a parceria do governo com as reitorias das
universidades.

J4 o sistema “Burocracia para patentear inovacgdes
tecnologicas”, apresenta a definicdo raiz a seguir: Um
sistema com menor burocracia para formalizacdo de patentes
brasileiras tendo em vista maior clareza sobre os passos a
serem seguidos no processo de patentes e o incentivo ao
desenvolvimento tecnoldgico brasileiro, dadas as parcerias
entre governo, o centro de pesquisa e as industrias.

FASE 3 DO SSM

Apoés as transformagdes e identificacdo dos sistemas
relevantes, bem como defini¢des raiz, a Fase 3 apresenta o
diagrama de atividades (HAS) que deverdo ser seguidas para
operacionalizacdo  das  transformagbes da  situacdo
problemética para a situagdo desejada.

Um HAS ¢é entdo elaborado para cada um dos sistemas
relevantes. A reunido de cada HAS em um Unico diagrama
forma um supersistema. Ressalta-se que atividades similares
ou iguais em cada HAS sdo identificadas e unidas em um
mesmo compromisso para eliminar repetices desnecessarias.

A partir da abordagem de [6], o supersistema elaborado
foi avaliado segundo os critérios de: efetividade, eficacia,
eficiéncia, ética e elegancia. Essa avaliagdo é apresentada na
Tabela V.

TABELA V: CRITERIOS DE CONTROLE PARA O SUPERSISTEMA

A implementacéo do Supersistema contempla os objetivos
de cada envolvido de modo a diminuir o distanciamento
entre a industria e as universidades

Efetividade

O Supersistema elaborado visa aproveitar 0s recursos

Eficacia disponiveis (economicos e financeiros) e fomentar novos
investimentos para as melhorias necessérias.
Eficiéncia Com as transformagbes propostas sera  possivel

implementar um Centro de Exceléncia Tecnoldgica em uma
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universidade que possibilitard investimentos em pesquisas
tecnoldgicas e implementagdes nas indUstrias.

Etica As atividades propostas nos HAS seguem normas e
procedimentos de governo, universidades e industrias.
As atividades estdo alinhadas com os padrbes
socioculturais, uma vez que visam a implementacdo de um
Elegancia  Centro de Exceléncia Tecnolégica que seguira uma

metodologia de trabalho que visa ganhos para todos 0s
stakeholders envolvidos diretamente e também para a
sociedade.

V ACAO PROPOSTA A PARTIR DA ESTRUTURAGAO
DO PROBLEMA

A partir da estruturacdo do problema e da analise do
supersistema é possivel estabelecer um plano de agdo que
transforma a situacdo problematica em uma situacao
desejavel.

Entdo, propde-se a criacdo de um Centro de Exceléncia
Tecnolégica no formato de um consércio entre diversas
empresas e 0 ITA. Este centro consistira em um modelo de
trabalhno no qual entidades desenvolverdo projetos de
desenvolvimento tecnoldgico em conjunto, como descrito na
Fig. 4.

$5% e Problemas

) !
Agencias Consorcio
Governamentais |TA

Conhecimento

Pesquisadores
Universidades
Parcerias

Pesquisadores
ITA

Conhecimento

Fig. 4 - Modelo de colaboragéo

O objetivo do consorcio é promover a competitividade e a
inovacdo na industria aerondutica através de um ambiente
colaborativo de pesquisa, com o aumento da comunidade
cientifica local e a realizagdo de pesquisas pré-competitivas
gue evidenciardo os interesses comuns das industrias desse
ramo.

A ideia é que o consorcio seja coordenado pelo ITA, que
disponibilizard seus recursos laboratoriais e de médo de obra
(pesquisadores) para o desenvolvimento de projetos cuja
esséncia é a solucdo de problemas definidos pelos membros
participantes (representantes das industrias).

Desse modo, o desenvolvimento do projeto serd de
responsabilidade da universidade, por meio de seus
pesquisadores, mediante a orientacdo da inddstria que
esbogard os problemas vivenciados e as expectativas de
melhoria. Os resultados serdo patenteados pela instituicdo de
ensino e somente as empresas participantes do consércio
terdo acesso a solucdo, sem o Onus do pagamento de
royalties. Os recursos financeiros serdo providos mediante
uma anuidade paga por cada industria participante e, também,
com apoio governamental, por meio de incentivos fiscais,
destinacdo de verba para pesquisa, dentre outros.

Solugdo para
Industria

Fig. 5 - Funcionamento do consércio

Problemas e $5
Projetos de

|:> Desenvolvimento

$6 do Tecnoldgico

Governo
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SIAPESIDDEAPIACOESUPERACONAS E AREAS OFDEFESA

Conforme ilustrado na Fig. 5, o ciclo de elicitacdo de  governo), seus interesses e suas capacidades para definir
problemas, a definicdo e a execucdo dos projetos ocorrera  quais 0s projetos serdo executados e qual a sequéncia de
anualmente, o que traz a segunda parte do problema: como  execucdo de cada um dos mesmos.
definir quais projetos devem ser executados?

Cabe ao decisor (gestor do consorcio) considerar 0s
diversos atores (indUstria, pesquisadores, parceiros e

Patentear as novas invengdes tecnoldgicas Buscar implementacdo das melhorias no
conforme modelo de patentes <4—————————| sistema de patentes de modo a incentivar

menos burocratico as pesquisas tecnolégicas brasileiras

D e i 2
= A Apresentar aos responsaveis a
: i [ tecnméglcas fovadon J _
para os alunos de graduacéo e pds proposta de melhoria
graduacdo frente as novas pesquisas tecnolégicas \’ 1 V\
Implementar um Centro de Exceléncia Identificar os responsaveis pelas :
2 ' C d lénci d fi = ? I Elaborar proposta de melhoria
Aumentar as pesquisas e Tecnolégica nas Universidades definigdes do sistema de no processo de patentes brasileiras
produgdes tecnoldgicas

patentes brasileiras /V
\ Identificar os requisitos mais
burocraticos no processo

{Fazer um levantamento dos requisitos]

[Distrlbulr melhor as grade horérias] \

entre os professores de modo a Realizar eventos peri6dicos junto aos

23 3 Obter maior conhecimento sobre
incentiva-los a pesquisa {r com préticas ]

0s problemas tecnoldgicos vivenciados ]

pela industria e as pesquisas avangadas
sobre esse tema

T

Rever os programas de curso

i necessarios para patentear
para buscar mai9r incentivo inovagdes tecnoldgicas
as pesquisas [Estabelecer metodologia de trabalho] [

T nos laboratérios

Fazer um levantamento junto aos alunos
0s p! com menor pi i
quanto a participacdo e incentivo as envolvidos nas universidades

pesquisas tecnoldgicas /
Incentivar a participacdo ativa dos corpos
docente e discente nos laboratérios para Planejar a implementacdo das
melhorias laboratorias
Buscar contato junto aos
[Realizar um levantamento das princnpals]

inddstrias e universidades para discutir os
principais problemas tecnoldgicos

=

Desenvolver programa de parceria entre Realizar visitas periédicas dos gestores
indUstrias e universidades das universidades nas instalagdes

Realizar workshops com participantes das }

Verificar junto aos professores
os principais fatores de desmotivagdo
nas diversas atividades em que sdo

das industrias

aumentar as pesquisas os critérios da parceria
'\ I com as definigdes de direitos e deveres
gestores das inddstrias para apresentar
a proposta de parceria com as Universidades
_ T

ser parceiras

t

?

Verificar quais recursos
de hardware, software, mobiliario, etc.
necessarios para o desempenho adequado
dos laboratérios nas universidades

Figura 6: Supersistema para a situagao problematica
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