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Resumo - O projeto PEmSE (Planejamento para Emprego de Sistemas Espaciais) tem por objetivo conceber um ambiente, em nivel de protétipo, que ofereca alternativas para o planejamento para aquisicao e
download de imagens obtidas por satélites. O projeto busca auxiliar o processo de tomada de decisdo no contexto espacial ao otimizar o emprego dos sistemas espaciais disponiveis. Para isso, uma série de acdes
devem ser identificadas para viabilizar o desenvolvimento do projeto como idealizado. O objetivo deste trabalho foi estruturar estas acoes, baseadas nos anseios dos stakeholders. Foi aplicado o Value-Focused
Thinking (VFT) como PSM (do inglés, Problem Structuring Methods), por possuir a capacidade de extrair dos stakeholders seus valores e desejos, transformando-os em acoes e objetivos concretos para aplicacao no
contexto decisorio. O resultado foi a identificacao de acbes que refletem a perspectiva dos envolvidos no projeto, as quais sao potenciais alternativas a serem implementadas pelos decisores.
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Quando na aquisicio de dados por SRO, 0 que vock deseja?

As atividades espaciais vém ganhando expressividade a
cada ano. A necessidade de investimento na area €
reflexo de uma sociedade cada vez mais consumidora de
bens e de servicos fornecidos pelas atividades espaciais
[1]. Como consequéncia, garantir eficiéncia a operacao
por meio da otimizacdo de seus recursos € uma
realidade. Nesse contexto, o projeto PEMSE
(Planejamento para Emprego de Sistemas Espaciais) foi
concebido. Sua proposta € desenvolver um ambiente [5S M Planejamento para Emprego
computacional, em nivel de protétipo, com interface [T de Sistemas Espaciais

amigavel e interativa aos usuarios, que ofereca
alternativas para o0 planejamento para aquisicao e
download de imagens utilizando 0s recursos espaciais
disponiveis. A partir deste desenvolvimento, pretende-se
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Sob essa otica, os Métodos de Estruturacdo de Problemas (Problem Structuring Methods — PSM) se
destacam como uma abordagem apropriada, visto que a construcao criativa da estruturacao dos e gt e g eprazen
componentes do problema permitem a percepcao de novas possibilidades e reflexdoes. O trabalho baseia- p| Vi medonges desnavtes S
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O VFT como PSM é baseado nos conceitos desenvolvidos por Ralph Keeney em 1992 [2]. A perspectiva
de Keeney € de que melhores alternativas serdo geradas quando o processo decisorio € iniciado pela | e el | Do
identificacdo dos valores envolvidos. A partir de sua ampla aplicacéo na literatura, Francozo e Belderrain pumono o cpecasio la <aivem s ConCEBE 0 PROTETR FUNCIONAL — 2 |
[3] identificaram a possibilidade de empregar o VFT exclusivamente como um método PSM, utilizando o PR PARA AQUISIGRO £ DOWNLOAD D ‘ .
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Passo 4. Lista hierarquizada unificada deu origem a primeira rede de objetivos “meios-
fins”, esbocada pelo facilitador e levada aos stakeholders, para ser refinada em uma reuniao
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Identificar os Valores em sendo a “Wish List” de Keeney [2] a ferramenta mais em grupo. O resultado mostra a rede de objetivos final com os objetivos estratégico, passo contribuira para obter a
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tangiveis, a partir da sintetizacdo no formato verbo + V. CONSIDERA(;(N)ES FINAIS
objeto. Como resultado, sera gerada uma “nuvem de
PENSAMENTO objetivos™ ainda nao estruturada. Esse trabalho apresenta uma parte dos resultados com a aplicacao da metodologia, obtidos durante o

FOCADO EM trabalho de concluséo de curso de especializagao [5] que, em sua integra, ocorreu em duas fases. A
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estruturados. A hierarquizacdo pode ser alcancada validar a concepcao do projeto e as metas a ele definidas. Nesta fase, o VFT como PSM foi capaz de

pelo teste “WITI” — Why is this important? [2]. trazer solidez aos conceitos ja pre-estabelecidos, além de complementa-los, a partir da geracéao e

SR N L analise dos objetivos de maneira sistémica. Outro fator relevante foi a visualizacdo de objetivos que
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bl os Objetivos ins’.  Neste passo, e gerada uma representacdo Nesse sentido, existem objetivos meios capazes de influenciar o atingimento de mais de um objetivo
objetivos WiT) Test grafica do problema em seu formato global, permitindo

" . o . . fundamental. A segunda fase da aplicacao envolveu um potencial usuario do ambiente proposto pelo
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objetivos em toda sua amplitude. PEmS_E. O (Bbjetivo fpi a cqracteriza(;éo Inicial dq sistem,a a ser desenv_olvido sob os olhos deste
Quatro passos do VFT como PSM — Adaptado de [3] usuario e a énfase fO_I_ extrqlr seus valore_s por meio das técnicas e conceitos do VFT, ao passo que
esse processo permitisse identificar quais fatores o PEMSE deve se atentar para que atenda as
necessidades de futuros usuarios. A aplicacdo do método VFT como PSM se mostrou valido em ambos
I1l. APLICACAO AO PEmSE 0S contextos, devendo ser uma ferramenta a ser explorada como alternativa para os PSMs, também

_— em outros contextos.
... - .. A jeito . Jogadores
» Principais documentacoes utilizadas: .
A . . erente oo - ~
Termo de Referenua_ do PrOJeto_(TF_QP) PEMSE DIR IEAW REFERENCIAS
 Plano de Desenvolvimento Institucional do :
IEAv (PDI) UDIR A [1] Agéncia Espacial Brasileira - AEB, “PNAE: Programa thinking”. Euro Journal on Decision Processes, 10
Membros da equipe Nacional de Atividades Espaciais™ 2022-2031. (2022) 100014.
> Intervencao por meio de entrevistas com: Interesse | e O Brasilia, DF: AEB/MCTI, 2022. 96 p. Disponivel em:[4] F. Ackermann, C. Eden, “Strategic management of
» Vice Diretor do IEAv (VDIR) https://www.gov.br/aeb/pt-br/programa-espacial- stakeholders: theory and practice”. Long Range
- Gerente do Projeto. brasileiro/politica-organizacoes-programa-e- Planning, vol. 44, n. 3, p. 179-196, 2011.
: RLOézgzsgpr;o?L?r;;égaC|onal-de-at|V|dades-espaC|a|s. [5] H. Pola. Estruturacdo e Io_Igntifica(;éio das Acdes
5 ' o Relevantes ao PEMSE Utillizando Value-Focused
> Passos 1 e 2: intervencdo feita de maneira Multidso Reguladores 2] R. |— Keene_y’_ Va|Ue'fQCused thlnkl_ng: a path t0  Thinking, Trabalho de Conclusdo de Curso, Curso de
individualizada com cada Stakeholder; Coder Cre.atlve. decision maklng. Cambrldge: Harvard Especianzagéo em Analise Operaciona| (CEAO),
University, 1992. 432 p. Instituto Tecnoldgico de Aerondutica, Sdo José dos
» Passos 3 e 4. reunides em grupo para Stakeholders do PEmSE frente a relagdo Interesse versus [3] R. V. Francozo, M. C. N. Belderrain, “A problem  Campos, 2022.

refinamento consensual. Poder (Adaptado de [4]) structuring method framework for value-focused




	Slide 1

