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Resumo— A obsolescéncia da frota C-95 Bandeirante da
Forca Aérea Brasileira (FAB) constitui um problema de-
cisorio complexo, marcado por critérios conflitantes, restricoes
orcamentarias, degradacio da disponibilidade, desafios de
sustentaciio logistica e requisitos de prontidao operacional.
Este artigo aplica o método Flexible and Interactive Tradeoff
(FITradeoff) para estruturar e priorizar, sob uma perspectiva
multicritério, alternativas estratégicas de enfrentamento da ob-
solescéncia da frota. O modelo foi construido a partir de seis
critérios derivados da analise do problema e da literatura sobre
gestao de obsolescéncia em sistemas de defesa: seguranca opera-
cional, prontidao operacional, sustentabilidade logistica, custo do
ciclo de vida, tempo de implementacao e flexibilidade operacio-
nal. Cinco alternativas foram avaliadas, abrangendo estratégias
de mitigacdo, modernizaciao, substituicio, redistribuicao de
missoes e uma estratégia hibrida. A partir de uma matriz
de consequéncias e de informacdes parciais de preferéncia, o
FITradeoff permitiu obter funcoes de valor, intervalos para as
constantes de escala e relacoes de dominéancia entre as alternati-
vas, com reduzido esforco cognitivo de elicitacio. Sob os critérios,
avaliacoes e preferéncias adotados no estudo, a substituicio
gradual da frota e a estratégia hibrida apresentaram maior
atratividade relativa. Os resultados possuem carater exploratorio
e evidenciam a aplicabilidade do FITradeoff na estruturacio
desse tipo de problema decisorio, fornecendo base para analises
futuras mais especificas sobre a obsolescéncia da frota C-95.
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I. INTRODUCAO

A sustentacdo de sistemas aeronduticos militares ao longo
de extensos ciclos de vida representa um desafio crescente
para organizacdes de defesa. No caso da Forca Aérea Bra-
sileira (FAB), a frota C-95 Bandeirante encontra-se em
operacdo had mais de cinquenta anos [1], enfrentando desafios
relacionados a disponibilidade operacional, dependéncia de
fornecedores, escassez de componentes e aumento das de-
mandas de manutencdo. Esses fatores caracterizam processos
tipicos de obsolescéncia em sistemas de longa vida titil, nos
quais a sustentabilidade logistica e a capacidade operaci-
onal tendem a se tornar progressivamente mais complexas
[2]. A relevancia da tematica é reforcada pelas discussdes
institucionais relacionadas a futura substituicdo da frota e
a necessidade de garantir a continuidade das capacidades
atualmente desempenhadas pelo C-95 [3].

A decisao sobre o futuro da frota, entretanto, nao se res-
tringe ao envelhecimento da plataforma. Ela envolve mdltiplos
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critérios conflitantes, restricdes orcamentdrias, impactos ope-
racionais, expectativas institucionais e incertezas associadas
a sustentacdo logistica e a transicdo de capacidade. Trata-se,
portanto, de um problema de decisdo multicritério, no qual
a escolha entre manter, modernizar, redistribuir ou substituir
aeronaves exige a consideracdo simultdnea de objetivos que
dificilmente podem ser atendidos por uma unica alternativa.
Em situacdes dessa natureza, ganhos em um critério tendem
a implicar perdas em outro, tornando explicita a necessidade
de tratar formalmente os trade-offs envolvidos [4].

Meétodos de apoio multicritério a decisdo (Multicriteria
Decision Making/Aiding — MCDM/A) oferecem mecanismos
estruturados para esse tipo de problema, ao permitir compa-
rar alternativas segundo mudltiplos critérios e incorporar de
forma transparente as preferéncias do decisor [5]. Entre esses
métodos, o Flexible and Interactive Tradeoff (FITradeoff)
destaca-se por reduzir o esfor¢o cognitivo da elicitagdo de
preferéncias: em vez de exigir a definicdo completa e exata
das constantes de escala, o método trabalha com informacdes
parciais, combinando-as a procedimentos de programacio
linear para obter relagdes de domindncia e rankings [6].
Essa caracteristica € particularmente vantajosa em contextos
de defesa, nos quais decisores tém tempo limitado e os
parametros do problema envolvem julgamentos sensiveis e
incertos.

A escolha do FITradeoff decorreu da natureza compen-
satéria e multicritério do problema, que envolve critérios
operacionais, logisticos, econdmicos e temporais conflitantes.
Além disso, por se tratar de um estudo exploratério, buscou-se
evitar a defini¢@o antecipada de constantes de escala precisas,
adotando-se um método capaz de trabalhar com informagdes
parciais de preferéncia e reduzir o esforco cognitivo de
elicitacdo.

Diante desse contexto, este artigo aplica o FITradeoff ao
problema da obsolescéncia da frota C-95 Bandeirante, com
o objetivo de estruturar e priorizar alternativas estratégicas
para sua mitigacdo sob uma perspectiva multicritério. A
Secdo II apresenta o referencial teérico; a Secdo III descreve
a metodologia; a Secdo IV apresenta a aplicacdo ao caso C-
95; a Secdo V discute os resultados; e a Secdo VI apresenta
as conclusoes.

II. REFERENCIAL TEORICO

A. Obsolescéncia em sistemas de defesa

A obsolescéncia constitui um desafio recorrente em siste-
mas projetados para operar durante extensos ciclos de vida.



Em tais contextos, dificuldades relacionadas a disponibilidade
de componentes, dependéncia de fornecedores, aumento dos
custos de manutengdo e perda de aderéncia as demandas
operacionais tendem a se intensificar ao longo do tempo
[2]. Em organizacdes de defesa, esses desafios assumem
importancia estratégica, uma vez que podem comprometer a
prontidao operacional, a sustentabilidade logistica e a conti-
nuidade das capacidades militares [4]. Sob essa perspectiva,
a obsolescéncia deve ser compreendida ndo apenas como um
problema técnico associado ao envelhecimento de equipamen-
tos, mas como uma problemdtica relacionada a preservagao e
a evolucdo de capacidades operacionais, envolvendo aspectos
organizacionais, logisticos, econdmicos e operacionais.

O enfrentamento da obsolescéncia costuma ser abordado
por meio de estratégias distintas, que vao desde a sustentacio
logistica da frota existente e a modernizacdo seletiva de
sistemas até a substituicdo da plataforma e a redistribuicdo de
missdes entre outras frotas [2], [4]. Cada estratégia apresenta
beneficios, limitacdes e riscos préprios, o que reforga a per-
tinéncia de uma avaliagdo multicritério estruturada para apoiar
a decisdo. Essa multiplicidade de impactos torna a gestdo
da obsolescéncia um problema inerentemente multicritério,
no qual diferentes objetivos organizacionais precisam ser
considerados simultaneamente.

B. Apoio multicritério a decisdo e o modelo aditivo

Os métodos multicritério de apoio a decisdo visam or-
ganizar o processo decisério quando hd multiplos critérios
conflitantes, fornecendo procedimentos para avaliar e com-
parar alternativas de maneira coerente e auditavel. Entre as
abordagens compensatdrias, o modelo aditivo de valor é am-
plamente utilizado: o valor global de uma alternativa é obtido
pela soma ponderada dos desempenhos da alternativa em cada
critério, segundo funcdes de valor e constantes de escala que
refletem as preferéncias do decisor [5], [7]. As funcdes de
valor intracritério traduzem os desempenhos em uma escala
comum de valor, enquanto as constantes de escala (pesos)
expressam a importancia relativa dos critérios, considerando
as faixas de desempenho envolvidas.

O principal desafio do modelo aditivo estd na elicitacdo
das constantes de escala, etapa que tradicionalmente exige do
decisor julgamentos cognitivamente exigentes e precisos sobre
trade-offs entre critérios. Métodos de elicitacao flexivel foram
propostos justamente para reduzir esse esfor¢o, permitindo
apoiar a decisdo mesmo quando o decisor fornece apenas
informagdes parciais sobre suas preferéncias.

C. O método FITradeoff

O FlITradeoff ¢ um método de apoio multicritério a decisao
baseado no modelo aditivo, desenvolvido para reduzir o
esfor¢o cognitivo associado a elicitacdo de preferéncias [6].
Em vez de exigir a especificacdo completa das constantes
de escala, o método solicita ao decisor informagdes parciais
— tipicamente, compara¢des qualitativas mais simples de
fornecer — e as combina com procedimentos de programacao
linear. Com isso, o método identifica relacdes de dominancia
entre as alternativas e, sempre que possivel, produz uma
ordenagdo parcial ou completa sem demandar a definicdo
exata de todos os pardmetros do modelo [6], [8].

O processo de elicitacdo ocorre em duas dimensdes. Na
elicitac@o intracritério, constroem-se as funcgdes de valor que
convertem os desempenhos de cada critério em uma escala
comum de valor. Na elicitacdo intercritério, o decisor fornece
informagdes parciais sobre a ordem e a intensidade relativa
das constantes de escala, definindo um espaco de pesos
compativel com suas preferéncias. A cada nova informacao,
esse espago é progressivamente restringido, permitindo que
o método atualize as relagdes de dominancia. O resultado
€ representado por uma matriz de dominancia e por um
diagrama de Hasse, que evidencia visualmente as relacdes
de preferéncia entre as alternativas e o ranking resultante.
Quando o conjunto de informagdes parciais ja € suficiente para
distinguir as alternativas, o método pode encerrar a elicitacio
antecipadamente, o que reduz o niimero de interacdes exigidas
do decisor.

III. METODOLOGIA

Esta pesquisa caracteriza-se como um estudo exploratério,
conduzido por meio da aplicacdo do método FITradeoff ao
problema da obsolescéncia da frota C-95 Bandeirante da
FAB. A adoc¢do de uma abordagem multicritério é adequada
ao problema analisado, marcado por objetivos conflitantes,
restrigdes operacionais e logisticas e incertezas relacionadas
a sustentacdo e a transicdo de capacidades operacionais.

As avaliagdes de desempenho das alternativas e as
informagdes de preferéncia utilizadas na aplicagdo foram
estabelecidas pelos autores com base nas fontes consultadas
e nas premissas adotadas no estudo. Os resultados ndo re-
presentam posicionamento ou recomendacdo institucional da
Forca Aérea Brasileira.

A aplicac@o ocorreu em cinco etapas, sintetizadas na Fig. 1.
Inicialmente, definiram-se os critérios de avaliacdo a par-
tir da andlise do problema e da literatura sobre gestio de
obsolescéncia em sistemas de defesa [2], [4]. Em seguida,
formularam-se as alternativas estratégicas que representam
diferentes formas de preservar ou restabelecer as capacidades
operacionais da frota. A partir desses elementos, construiu-
se a matriz de consequéncias, contendo os desempenhos
esperados de cada alternativa em cada critério. Esses desem-
penhos foram atribuidos pelos autores com base na literatura
consultada, na analise qualitativa dos impactos esperados e na
experiéncia operacional relacionada a aeronave C-95.

Defini¢do dos critérios de avaliagdo j

'

Formulagdo das alternativas estratégicas

'

[ Constru¢do da matriz de consequéncias

-/

'

Elicitagdo no FITradeoff (intra e intercritério)

-/

'

Anilise de dominancia e ranking j

Fig. 1
ETAPAS METODOLOGICAS DA APLICACAO DO FITradeoff AO PROBLEMA
DE OBSOLESCENCIA DA FROTA C-95.



Os dados foram entdo submetidos ao processo de elicitagcdo
do FlITradeoff, contemplando as etapas intracritério e inter-
critério. A partir das informagdes de preferéncia obtidas,
foram construidas as fungdes de valor e definidos os intervalos
admissiveis para as constantes de escala. Em seguida, as
relacdes de dominancia entre as alternativas foram analisadas
por meio da matriz de dominancia e do diagrama de Hasse,
a partir dos quais se obteve a ordenagdo resultante.

IV. APLICACAO AO CASO C-95

A. Definicdo dos critérios

Os critérios de avaliagdo foram definidos a partir da andlise
do problema de obsolescéncia da frota C-95 e da literatura
sobre sustentacdo de sistemas de defesa de longa vida util
[2], [4]. Foram considerados seis critérios, sintetizados na
Tabela I, abrangendo dimensdes de seguranca, capacidade
operacional e economicidade. Os critérios de seguranga ope-
racional, prontidao operacional, sustentabilidade logistica e
flexibilidade operacional foram modelados como critérios de
maximizagio, enquanto o custo do ciclo de vida e o tempo de
implementag@o foram tratados como critérios de minimizagao.

No presente estudo, esses critérios foram interpretados em
relacdo a continuidade das capacidades atualmente desem-
penhadas pela frota C-95 e aos efeitos esperados de cada
alternativa sobre sua sustentac@o e transicdo de capacidade.

A flexibilidade operacional foi definida de modo a in-
corporar a capacidade multimissdo, evitando-se a inclusao
de dois critérios com elevada sobreposi¢do conceitual. Essa
consolidacdo reduz o risco de dupla contagem de efeitos,
pratica recomenddvel na constru¢do de modelos aditivos,
que pressupdem independéncia preferencial entre critérios e
penalizam a redundancia na capacidade discriminatéria do
modelo [7].

TABELA I
CRITERIOS DE AVALIACAO, DIRECAO DE PREFERENCIA E SIGNIFICADO
DECISORIO.

Critério Dir. Significado decisorio
Seguranga operacional Max Efeitos sobre riscos, falhas e seguranca de
VOO.

Prontidao operacional Max Capacidade de resposta e disponibilidade da
frota.

Sustentabilidade Max Suportabilidade da solu¢do ao longo do

logistica tempo.

Custo do ciclo de vida ~ Min. Custo total do projeto e impacto na aloca¢do
de recursos.

Tempo de  Min. Rapidez na entrega de efeito operacional.

implementacao

Flexibilidade operacio-  Max Capacidade de adaptagdo a diferentes

nal cendrios operacionais e demandas; incorpora

a capacidade multimissdo.

B. Formulagdo das alternativas estratégicas

As alternativas foram formuladas de modo a representar
diferentes estratégias de enfrentamento da obsolescéncia re-
portadas na literatura [2], [4], buscando preservar ou resta-
belecer as capacidades operacionais atualmente associadas a
frota C-95. As cinco alternativas, descritas na Tabela II, abran-
gem estratégias de mitigacdo, modernizacdo, substituicio,
redistribui¢do de missdes e uma estratégia hibrida.

TABELA II
ALTERNATIVAS ESTRATEGICAS AVALIADAS.

Natureza da decisao
Mitigagdo e estabilizacdo operacional de curto
prazo.
Extensao seletiva de vida dtil e melhoria parcial

Alt. Alternativa

Al  Sustentacdo logistica
da frota atual

A2 Moderniza¢do parcial

do C-95 de capacidades.

A3 Substituicdo gradual  Transi¢do estrutural de capacidade de médio e
da frota longo prazo.

A4 Redistribuicdo parcial ~ Gestdo da demanda e redugdo da exposicdo da
de missoes frota obsoleta.

A5 Estratégia hibrida Transi¢do de capacidade baseada na combinacdo
de sustentagdo, redistribui¢do, modernizagao sele-

tiva e substitui¢do gradual.

A alternativa hibrida foi concebida como uma estratégia
sequencial de transicdo, na qual medidas de sustentagdo
logistica, redistribuicdo de missdes e modernizacdo seletiva
sdo empregadas de forma complementar durante o processo
de substituicdo gradual da capacidade, sem participagdes
percentuais fixas entre seus componentes.

Naio foi estabelecido um horizonte temporal absoluto para
essa alternativa; seu tempo de implementagdo foi representado
comparativamente pelo critério correspondente, situando-a
entre as medidas de efeito mais imediato e a substituicido
gradual da frota. Embora as alternativas ndo sejam necessa-
riamente mutuamente excludentes em um contexto real de
planejamento, foram tratadas como estratégias distintas para
fins de andlise e comparacao.

C. Matriz de consequéncias

A construcdo da matriz de consequéncias exigiu a avaliacio
qualitativa dos efeitos esperados de cada alternativa sobre
os critérios definidos, explicitando beneficios, limitagdes e
riscos relevantes ao processo decisério. A Tabela III sintetiza
a principal contribuicdo e a principal limitagdo ou risco de
cada alternativa, fornecendo a base argumentativa para os
desempenhos posteriormente atribuidos.

TABELA III
ANALISE QUALITATIVA DO DESEMPENHO DAS ALTERNATIVAS.

Alt. Principal contribuicao
Al Estabiliza a frota no curto prazo
por reforgo logistico, pegas criticas
e melhor gestdo da manuteng@o.

Principal limitacao/risco
Mantém dependéncia da plata-
forma envelhecida e ndo re-
move a causa estrutural da ob-
solescéncia.

Pode  gerar  complexidade
logistica hibrida e risco de
custo afundado se ndo houver
plano de saida.

Tempo de implementacio e
governanga de transigdo.

A2 Melhora parcialmente seguranca,
confiabilidade e capacidades es-
pecificas por modernizagido sele-
tiva.

A3 Enfrenta a causa estrutural da ob-
solescéncia e melhora seguranga,
logistica e flexibilidade futura.

A4 Reduz exposi¢ido do C-95 e ajusta
demanda operacional a disponibili-
dade real da frota.

AS Integra sustentagdo, redistribuicdo,
modernizagdo seletiva e
substituicdo gradual em trajetéria
de transigao.

Pode apenas transferir a pressdao
operacional para outras frotas
ou unidades.

Depende de governanga, crono-
grama, critérios de retirada e
coordenagio entre dreas.

As pontuacdes foram atribuidas pelos autores a partir
da comparacdo relativa entre as alternativas, com base nas
contribuicdes e limitagdes sintetizadas na Tabela III, e na lite-
ratura consultada complementadas pela experiéncia operacio-
nal dos autores com a aeronave C-95 [2], [4]. Essa experiéncia
foi utilizada como conhecimento de dominio para apoiar a
interpretacdo dos impactos esperados de cada alternativa sobre
os critérios considerados. Os valores da escala de 0 a 10 ndo
correspondem, portanto, a medi¢cdes empiricas, mas a traducdo



quantitativa de julgamentos qualitativos fundamentados nessas
fontes. A matriz de consequéncias resultante é apresentada na
Tabela IV.

TABELA 1V
MATRIZ DE CONSEQUENCIAS DAS ALTERNATIVAS AVALIADAS.

Critério Al A2 A3 A4 A5
(Max.) Seguranga Operacional 6 8 10 7 9
(Max.) Prontidao Operacional 7 8 10 6 9
(Max.) Sustentabilidade Logistica 5 6 9 7 8
(Min.) Custo do Ciclo de Vida 8 6 3 7 5
(Min.) Tempo de Implementagao 1 4 8 2 5
(Max.) Flexibilidade Operacional 5 6 9 4 8
As pontuagdes atribuidas ao critério Tempo de

Implementacdo representam uma escala ordinal relativa,
na qual valores menores indicam menor prazo para geracio
do efeito operacional esperado.

As alternativas orientadas a renovagdo da capacidade ope-
racional (A3 e AS) apresentaram melhor desempenho nos
critérios relacionados a seguranca, prontiddo e sustentabili-
dade logistica, enquanto as alternativas focadas em medidas
de mitigacdo imediata (Al e A4) obtiveram vantagens prin-
cipalmente em termos de menor tempo de implementacio,
porém com maior custo do ciclo de vida ao longo do horizonte
considerado, resultado coerente com a literatura sobre gestao
da obsolescéncia em sistemas de defesa [2], [4].

D. Elicitagdo e fungées de valor

A partir da matriz de consequéncias, realizou-se a elicitacido
de preferéncias no FITradeoff, conduzida com o sistema
FlTradeoff DSS [9]. A construgdo das fun¢des de valor
exigiu 45 comparacdes intracritério distribuidas entre os seis
critérios considerados. Essas comparagdes permitiram refinar
a representacdo das preferéncias ao longo das escalas de
desempenho sem exigir avaliagdes cardinais diretas. Foi ne-
cessdria apenas uma avaliacdo holistica entre alternativas, evi-
denciando a capacidade do método de produzir uma ordenacdo
consistente a partir de informagdes parciais de preferéncia,
com reduzido esfor¢o cognitivo [6], [8]. O relatério completo
das interacdes realizadas durante a aplicacdo encontra-se
disponivel no material suplementar do estudo [10].

O processo de elicitacdo adotou um perfil de preferéncia
definido pelos autores, compativel com as prioridades opera-
cionais discutidas na literatura sobre gestdo da obsolescéncia
e sustentagdo de sistemas de defesa [2], [4]. A Tabela V
apresenta os desempenhos associados aos niveis de valor
intracritério 1,00, 0,75, 0,50, 0,25 e 0,00, bem como os
intervalos admissiveis das constantes de escala k;.

TABELA V
FUNCOES DE VALOR E INTERVALOS DAS CONSTANTES DE ESCALA
OBTIDOS NO FITradeoff.

Critério 1.00 075 050 025 0.00 kj

Seguranga Op. 1000 944 850 7.09 6.00 0,17-1,00
Prontidao Op. 10.00 934 825 741 6.00  0,00-0,44
Sustentabilidade Log. 9.00 7.91 6.50 594 500 0,00-0,33
Cccv 3.00 405 581 663 800 0,00-025
Tempo Impl. 1.00 248 494 685 800  0,00-0,20
Flexibilidade Op. 9.00 763 588 517 4.00  0,00-0,17

V. RESULTADOS E DISCUSSAO
A. Andlise de domindncia e ranking

Com base nas informagdes parciais de preferéncia forne-
cidas durante a elicitagdo, o FITradeoff gerou a matriz de
dominancia apresentada na Tabela VI.

TABELA VI
MATRIZ DE DOMINANCIA GERADA PELO FITradeoff.

Al A2 A3 A4 A5
1 0 1 1

A3 - Substituicao Gradual 1
AS - Estratégia Hibrida 1 1 -1 1 0
A2 - Modernizacao Parcial 1 0 -1 1 -1
A4 - Redistribuicio Parcial de Missdes 1 -1 -1 0 -1
A1l - Sustentacdo Logistica da Frota Atual 0 -1 -1 -1 -1

A anélise da matriz de dominancia evidenciou a superio-
ridade da alternativa A3 (Substituicdo gradual da frota), que
dominou diretamente todas as demais alternativas avaliadas.
Esse resultado reflete seu elevado desempenho nos critérios
relacionados a seguranga operacional, prontiddo operacional
e sustentabilidade logistica.

A alternativa A5 (Estratégia hibrida) apresentou o se-
gundo melhor desempenho global, dominando Al, A2 e A4,
mas permanecendo dominada por A3. Sua posi¢do decorre
da combinacdo entre medidas de curto prazo e agdes de
transicdo gradual da capacidade operacional. A alternativa
A2 (Modernizagdo parcial do C-95) ocupou posi¢do inter-
medidria, ao proporcionar melhorias operacionais relevantes
sem eliminar as limitagdes estruturais associadas a obso-
lescéncia. A alternativa A4 (Redistribuicdo parcial de missdes)
apresentou desempenho inferior por atuar principalmente na
mitigacdo dos efeitos do problema. Por fim, Al (Sustentacdo
logistica da frota atual) obteve a menor atratividade global,
por concentrar-se na manuteng¢do da capacidade existente sem
promover ganhos significativos de longo prazo.

A Fig. 2 apresenta o diagrama de Hasse gerado pelo FITra-
deoff, representando visualmente as relacdes de dominancia
entre as alternativas e o ranking resultante.

A3 - Substituigdo
gradual da frota

1° lugar

A5 - Estratégia
hibrida

A2 - Modernizagdo
parcial do C-95

A4 - Redistribuicio
parcial de missées

A1 - Sustentagio
logistica da frota
atual

5° lugar

Fig. 2
DIAGRAMA DE HASSE E ranking COMPLETO DAS ALTERNATIVAS.

Considerando as premissas, os critérios e os julgamen-
tos adotados, a andlise favoreceu alternativas orientadas a



renovagdo gradual da capacidade, especialmente A3 e AS,
em relacdo as medidas centradas predominantemente na
manutengdo da frota existente.

A priorizacdo obtida deve ser interpretada como decorrente
das premissas, critérios e julgamentos explicitados no mo-
delo, e ndo como uma decisao institucional definitiva. Ainda
assim, a aplicag¢do evidencia o potencial do FITradeoff como
instrumento de apoio a decisdo, ao tornar explicitos os trade-
offs envolvidos, contribuir para a rastreabilidade do processo
de avaliac@o e fornecer uma base estruturada para discussdes
futuras com especialistas e decisores.

B. Discussdo

A aplicagdo do FITradeoff permitiu converter um conjunto
de critérios conflitantes e de informagdes parciais de pre-
feréncia em uma priorizacdo rastredvel das alternativas, com
reduzido esfor¢o de elicitacdo. Os resultados indicaram maior
atratividade relativa de A3 e A5 sob os critérios, avaliagdes e
preferéncias adotados no estudo.

Do ponto de vista metodolégico, o uso de informacdes
parciais de preferéncia mostrou-se vantajoso por possibili-
tar a obtencdo de uma ordenagdo completa das alternativas
sem exigir a definicdo exata das constantes de escala. Essa
caracteristica é particularmente relevante em contextos de
defesa, nos quais a disponibilidade dos decisores ¢ limitada e
a precisdo dos parametros € incerta.

Além disso, a explicitacdo das relacdes de dominancia e
sua representacdo por meio do diagrama de Hasse favorecem
a rastreabilidade da andlise e a comunicag¢do dos resultados.
Sob a perspectiva do problema analisado, a aplicacdo ilustra
a utilidade de tratar a gestdo da obsolescéncia como um
processo de priorizacdo de capacidades, no qual diferentes
alternativas produzem beneficios e limitacdes que precisam
ser avaliados de forma integrada.

VI. CONCLUSAO

Este artigo aplicou o método FITradeoff ao problema da
obsolescéncia da frota C-95 Bandeirante, estruturando a de-
cisdo a partir de critérios operacionais, logisticos, econdmicos
e temporais. A aplicacdo permitiu comparar alternativas es-
tratégicas a partir de informagdes parciais de preferéncia,
reduzindo a necessidade de definicdo precisa das constantes
de escala.

Sob os critérios, avaliagcdes e preferéncias adotados no
estudo, as alternativas A3 (Substituicdo gradual da frota)
e A5 (Estratégia hibrida) apresentaram maior atratividade
relativa. Esses resultados devem ser interpretados no contexto
exploratério da aplicac@o e das premissas estabelecidas pelos
autores e ndo constituem recomendacio institucional sobre o
futuro da frota C-95.

Como limitagdes, o estudo baseou-se em fontes secundarias
e julgamentos qualitativos, além de empregar um conjunto
de critérios de cardter abrangente. Uma aplicagdo voltada a
tomada de decisdo institucional demandaria o aprofundamento
de pardmetros técnico-operacionais especificos da frota C-95,
bem como a participag@o direta de especialistas e decisores na
avaliacdo dos desempenhos e na elicitacdo das preferéncias.

Dessa forma, o estudo evidencia a aplicabilidade do FI-
Tradeoff como instrumento de estruturacio inicial desse tipo
de problema decisério e fornece uma base metodoldégica para

andlises futuras mais especificas sobre a obsolescéncia da frota
C-95.

Os autores agradecem a Coordenagdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior - Brasil (CAPES) pelo apoio
para a realizacdo deste trabalho.
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